
Анатолий НЕШИТОЙ. Экономика России: императив 
нового подхода к управлению на макро-мезоуровне ..........

В статье на основе анализа развития российской экономики 
за период ее реформирования с 1991 по 2018 гг. показано, 
что избранная модель реформирования привела экономику 
к деградации, превратив ее в сырьевой придаток развитых 
стран. Для выхода страны из экономического тупика 
предлагается на смену либерально-рыночного подхода 
к управлению экономикой на принципах «вашингтонского 
консенсуса»  научно-обоснованны й  си стем н о 
диалектический подход. В его основе — государственная 
доктрина общественно-экономического устройства страны, 
стратегия инвестиционно-инновационного развития 
и соответственно сформированные функционально
институциональные структуры с планово-экономическим 
механизмом.

Герхард ШЕВЕ, Стефан ХЮЗИГ, Гюзель ГУМЕРОВА,
Эльмира ШАЙМИЕВА. Цифровая трансформация 
социо-технических систем: изменения на макро-, 
мезо-, микроуровнях на основе искусственного
интеллекта или дополненной реальности.............................1

Цифровая трансформация на основе Индустрии 
4.0 является предметом настоящего исследования 
на макро-, мезо-, микроуровнях. Под «макроуровнем 
цифровых изменений» понимаются технологические 
изменения в IT, производстве, услугах, материалах 
и материаловедении, нанотехнологиях, фотонике, 
а также социально-экономические мега-тренды. Под 
«мезоуровнем цифровых изменений» понимаются 
изменения на уровне бизнес-моделей предприятий — 
у ч а с т н и к о в  р аз в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  
в глобальном масштабе (на примере таких компаний 
как UBER, Airbnb, онлайн-обменных платформы или 
новые игры как Pokemon GO). Под «микроуровнем 
цифровых изменений» понимаются изменения на уровне 
конкретных (локальных) предприятий, функционирующих 
на конкретном рынке, когда предприятия решают 
вопросы, связанные с управлением изменениями, 
сопротивления изменениям, вызванными изменениями 
цифровой трансформации. Сформированные авторами 
выводы исследования могут быть использованы 
для развития российской практики менеджмента 
цифровой экономики.

Виктор МОСКВИН. Внутриземной интеллект — 
встреча адмирала Бёрда............................................................

В работе проведен анализ экспедиции известного 
американского адмирала Ричарда Бёрда внутрь 
Антарктиды. Рассматривается проблема структуры 
интеллекта и его свойств. Отмечены белые пятна 
в дневнике адмирала и выдвинуты гипотезы, позволяющие 
дать им объяснения.



Андрей ИВАНОВ. Строительные объединения......................................................................
В статье раскрывается экономико-правовая сущность объединений: ассоциаций 
(союзов) с участием общестроительных и сопутствующих строительству организаций. 
Показан двоякий характер правового положения таких хозяйствующих субъектов. 
Будучи некоммерческими корпоративными организациями, они одновременно 
являются единой группой юридических лиц. Это предопределяет двойственность 
осуществления ими управленческих функций. В статье выявлены различия между 
ассоциациями и союзами (концернами, консорциумы, компаниями и т. п.). Показана 
специфика осуществления каждым из них управленческих функций.

Леонид РАТКИН. Подготовка к промышленно-технологическому переходу 
на платформу «Индустрия 5.0»: инвестиции в квантовую экономику 
на примере развития мультидиверсифицированных энергетических 
и космических холдингов ...........................................................................................................

В конце года 2019 года в Москве состоялся ряд международных форумов, конгрессов 
и симпозиумов, на которых ученые и представители государственных структур 
и деловых кругов рассматривали перспективы научно-образовательного и промыш
ленно-технологического развития России. Обсуждались вопросы международной 
кооперации и взаимовыгодного сотрудничества в различных областях экономики, 
энергетики и космонавтики. Особое внимание уделялось созданию национальной 
системы «Индустрия 4.0» и ее развития -  «Индустрия 5.0».

Рецензия на монографию Степаненко Дмитрия Михайловича 
«Инновационная функция государства: методология исследования 
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